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Centres-villes vides: où est le problème?
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Les problèmes existent….
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Centres-villes vides

Baar ZG

Morges VD

Locarno

Zürich

Commerce de détail

Circulation

Nuisances nocturnes
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La ville «des rez» et la ville «des étages»
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Il existe «deux villes»

public

privé

Rheinfelden AG

Les deux secteurs de la 
ville sont marqués par un
changement structurel.

Bureaux à louer

Locaux commerciaux 

à louer
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Les bureaux redeviennent des logements
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La ville «des étages»

Là où la demande est faible, les loyers 

des logements des étages permettent de 

subventionner les utilisations des rez.
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Changement structurel dans le commerce de détail
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La ville «des rez» - Les rez-de-chaussée
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Rez-de-chaussée vides – que faire?
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La ville «des rez»
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Longue expérience dans le domaine du conseil
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Changement structurel dans le centre des villes et des localités



EspaceSuisse

Que pouvons-nous faire?
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Concentrer localement les commerces et les utilisations 

publiques; on ne peut plus «animer» toutes les ruelles et 

les rues commerçantes.

Requalifier les espaces extérieurs, créer de la qualité 

résidentielle, permettre les rencontres.

Attirer au centre les grands distributeurs et générateurs 

d’affluence, comme Migros et Coop, limiter les surfaces 

commerciales dans les zones industrielles (périphériques). 

Veiller à la mixité fonctionnelle en proposant des magasins 

du commerce hybride et parallèle. 

Développer des stratégies, des processus participatifs 

avec les personnes concernées; chaque ville est 

différente.

Pas de retour des commerces, du moins sous leur ancienne forme…

1

5

2

3

4
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Concentrer les utilisations commerciales et publiques

10

1

Clarifier la situation du centre, concentrer localement les 

affectations et réduire leurs surfaces. Concilier les souhaits 

et la réalité (économique).
Spiez BE
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«Axe touristique»

«Axe de la vie quotidienne»

Centre

Centre 

animé

Centre 

calme
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…un thème récurrent aussi dans les nouveaux quartiers!
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Concentrer les utilisations

Opfikon ZH, Glattpark

5 septembre 2019Centres-villes vides? Il existe des solutions  – Journée des villes 2019



EspaceSuisse

Requalifier les espaces publics

Permettre les rencontres
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Genève

Place du Vélodrome

2 Riehen BS

Dorfplatz

Identifier les potentiels et les utiliser

Zürich, Sechseläutenplatz
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Requalifier les espaces publics ─ Permettre les rencontres
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Aarberg BE

Ne pas laisser les discussions stériles sur la modération de 

trafic et les places de stationnement bloquer la situation!

2

Altstätten SG

Créer des oasis de calme… Permettre le provisoire…
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Réaménager l’espace routier – Créer de la qualité résidentielle
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2

avant

après

avant

après

Horw LUHorw LU
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Réaménager l’espace routier– Permettre la cohabitation
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2

vorher

vorher

nachher

nachher

Kreuzlingen TG

neuer Boulevard
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Améliorer l’accessibilité des centres
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2

Aménager de la place pour les 
piétons et les cyclistes 

Einsiedeln SZ 

Maintenir et étendre les 
réseaux de chemins 
existants

Richterswil ZH
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Permettre aux riverains d’utiliser l’espace extérieur
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2

Pully VDLiestal BL
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Attirer au centre les grands distributeurs
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3

Bassersdorf ZH

Renens VD

Place du Marché

5. September 2019Centres-villes vides? Il existe des solutions

X
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Miser sur la mixité fonctionnelle
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4

Structures

socio-culturelles

Produits

régionaux

Commerces

parallèles

Commerces

hybrides
Schwyz

Zürich
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Ne vivent pas de leurs recettes…
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Commerces parallèles

Wettingen AG
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Encourager les 

affectations transitoires

4

Lausanne

Lichtensteig SG
Espace culturel à l’Hôtel de ville

Zürich
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La restauration anime les sites
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4

Rapperswil SG
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….une cohabitation non dénuée de conflits!
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Restauration/culture et habitat

5. September 2019Leere Innenstädte? Es gibt Lösungen! – Städtetag 2019

Les mégatendances (individualisation, démographie, 
changement climatique…) vont attiser les conflits. 
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Par ex. Delémont
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Restauration/culture et habitat

Les trois piliers du concept 

de la vie nocturne:

• La prévention

• L’accompagnement, 

le dialogue

• La répression

→ Centre de l’espace public (ZORA)
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Par ex. Bâle – une véritable caisse à outils
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Restauration/culture et habitat

Identifier les potentiels/les 

limites des différentes places 

et espaces publics; 

développer des stratégies et 

définir des mesures.

Avoir une vision globlale tout en 

gardant un équilibre entre:

 les différents intérêts et groupes

cibles …

 la ville (dans son ensemble) et le 

quartier…

 l’animation/la vie nocturne et le 

besoin de calme
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Le plan Boulevard centre-ville et l’instrument 

d’évaluation «gastronomie et bruit secondaire» (GASBI)

Restauration/culture et habitat

Le plan Boulevard

Un plan, liant les autorités, 
relatif aux heures d’ouverture  
des établissements publics
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Plan d’animation et plans d’affectation spéciaux pour

les grandes manifestations
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 Répartition des (grandes) 

manifestations sur le territoire 

urbain, contingentement des 

manifestations

 Vue d’ensemble

 Participation de la population, 

transparence, objectivation, 

protection juridique

 Prévisibilité et sécurité 

juridique et de la planification

Restauration/culture et habitat
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Analyse et stratégies
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5
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Stratégie avec mesures concrètes (participative)
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5
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Impliquer les commerçants et la population
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5
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Centre-ville

/ du village

Centres

commerciaux

Heures d‘ouverture

harmonisées
- 

Publicité commune  

Mix des branches ciblé - 

Placement des commerces - 

Flâner (sans trafic) - 

Le commerce local doit aussi se remettre en question!

Reconnaître ses propres faiblesses…

… et corriger le tir!
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Association de commerçants

innovante à Burgdorf
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Initiative privée
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Le marché couvert de Glaris dans l’ancienne poste
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Initiative privée
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First Friday à Biel-Bienne

34

Initiative privée
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Taxe d’incitation sur les locaux vides?
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Pression sur les prix de location

Viabilité accrue des commerces existants, 

chances pour de nouveaux formats… 

→ moins de locaux vides

Une taxe ne remplace pas la recherche de 

stratégie. Elle peut bloquer ou freiner l’envie

d’agir…

Interventions politiques à St-Gall et dans des villes romandes
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+

─

Dernière remarque:
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Taxe d’incitation sur les 

locaux vides?

36

Toutes les 

utilisations ne 

sont pas sources 

d’animation.

Interventions politiques

5. September 2019

Problème de mise en œuvre: quand 

un local est-il sous-utilisé?
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Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit

Biel  - Bienne

Merci de votre attention!


